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لجامعــة  الجديــدة  الاســتراتيجية  الخطــة  تصــدر 
ورســالتها،  رؤيتهــا،  فــي   )2026-2023( البحريــن 
وقيمهــا عــن ســعي طمــوح للوصــول إلــى العالميََّــة، 
وتحقيــق التنافســيََّة، والاســتدامة، وإنتــاج المعرفــة، 
المؤسســي.  العمــل  فــي  الابتــكار  ثقافــة  وتحفيــز 
إنََّ مرجعيــات هــذه الخطــة الاســتراتيجية هــي رؤيــة 
الرؤيــة  وهــي  2030؛  الاقتصاديــة  البحريــن  مملكــة 
التــي انطلقــت مــن المتغيــرات الاقتصاديــة والثقافيََّــة 
المتسارعة  في العالم وفي منطقة  الخليج  العربي
للنفــط،  بديلــة  اقتصــادات  عــن  البحــث  خــال  مــن 
القــرن  اقتصاديــة مســتدامة لأجيــال  تنميــة  وإيجــاد 

والعشــرين. الحــادي 
 

وتمثــل ثقافــة الابتــكار والاقتصــاد المعرفــي وريــادة 

فــي  الاســتراتيجية  الخطــط  مرتكــزات  أبــرز  الأعمــال 
الجامعــات المرموقــة دوليًــا التــي ترتكــز علــى مفهــوم 
الجامعــات  دمــج  علــى  القائــم  المفتــوح(  )الابتــكار 
الابتــكار؛ تعبيــرًا  فــي عمليــة  أطــرًا فاعلــة  بوصفهــا 
عــن وجــود شــبكة مــن التشــارك فــي المعرفــة مــع 
الصناعــات والمؤسســات الحكوميــة. وتمثل اســتدامة 
ل الرقمــي مطلبًــا أساســيًا مــن مطالــب جامعــة  التحــوُّ
البحريــن فــي العقــد الثالــث مــن الألفيــة الثالثــة؛ إذ 
ســبيل  فــي  متســارعة  خطــوات  الجامعــة  خطــت 
ل الرقمــي إداريًــا وأكاديميًــا، ولا بــدَّ من اســتدامة  التحــوُّ
الــذكاء  مجــالات  تفعيــل  فــي  الحــادث  ل  التحــوُّ هــذا 
ــادة الأعمــال، ونقــل العلــوم  ــة ري الاصطناعــي، ومركزي
والتكنولوجيــا. إنَّ جامعــة البحريــن بوصفهــا الجامعــة 
ز  الوطنيــة الأولــى بمملكــة البحريــن تســعى إلــى التميُّ

المقدمة

ــة ومنتجــة  ــن نمــاذج قيادي فــي إعــداد الطلبــة لتكوي
الحــادي  القــرن  بمهــارات  وتزويدهــم  المجتمــع،  فــي 
ــز  والعشــرين، كمــا تســعى الجامعــة كذلــك إلــى التميُّ
فــي البحــث العلمــي، وتشــجيع البحــوث ذات الأهميــة 
ــز جهــود الحصــول علــى  ــة، وتحفي ــة والعالميَّ الوطنيَّ
وتعزيــز  ــة،  الأكاديميَّ لبرامجهــا  ــة  الدوليَّ الاعتماديــة 
ــة، وتعزيــز دورهــا فــي إنتــاج المعرفــة،  ســمعتها الدوليَّ
ــال  وتحقيــق الشــراكات المجتمعيــة، والتواصــل الفعَّ
مــع خريجــي الجامعة، وزيــادة تفعيل العلاقات الدولية.

وتنظــر هــذه الخطــة الاســتراتيجية إلــى دور جامعــة 
البحريــن المحــوري في التنميــة الاقتصادية، والثقافيّة، 
والمجتمعيّــة بمملكــة البحريــن، حيــث تمتلــك الكوادر 

ــة  أكاديميَّ شــراكات  لتأســيس  لــة  المؤهَّ الأكاديميّــة 
ة تقــوم ببنــاء الاقتصاد المعرفي المنشــود،  مؤسســيَّ
ــة المســتدامة. إنَّ  ــة الاقتصادي ــق أهــداف التنمي وتحقِّ
التطــورات الكبــرى المتســارعة عالميًــا تفــرض علينــا 
الفــرص،  واقتنــاص  التحديــات،  المواكبــة، ومواجهــة 
ــك إجــراء المراجعــات المســتمرة،  ــا كذل وتفــرض علين
إلــى  والوصــول  المؤسســي،  بالتقييــم  والقيــام 
التنافســية. طموحنــا عــالٍ، وشــغفنا كبير في تحقيق 
ــا  متن المبــادرات الكبــرى التــي ننطلــق منهــا. لقــد علَّ
القيــادة الرشــيدة أننــا قــادرون بفعــل إيماننــا بأهدافنــا 
لفاعلــون. وإنَّنــا  وإصــرار،  عزيمــة  بــكلِّ  نحققهــا  أن 
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مصطلحات فنية 
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الربــط الدائــم للاســتراتيجية مــع مرتكــزات الرؤيــة 
وأهــداف  الحكومــة  وبرنامــج   2030 الاقتصاديــة 

المســتدامة. التنميــة 
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بمــا  الجامعــة  فــي  للقبــول  أقصــى  حــد  تحديــد 
الاســتيعابية. الطاقــة  مــع  يتناســب 

بنتائــج  الأكاديميــة  البرامــج  فــي  القبــول  ربــط 
العمــل. ســوق  واحتياجــات  القبــول  اختبــارات 

ــادة  ــالٍ لزي اســتقطاب أكاديمييــن علــى مســتوى ع
ــة. ــاء القــدرات الوطني البحــث العلمــي وبن

ربط الدعم الحكومي مع أداء الطالب.

دة ومستدامة. توفير مصادر مالية متجدِّ

بطاقــة الأداء المتــوازن: نظــام لإدارة الأداء المؤسســي والاســتراتيجي فــي مؤسســة مــا. 
متوافقــة مــع برنامــج تكامــل لإدارة الأداء المؤسســي فــي جهــاز الخدمــة المدنيــة.

الخدمــات  زبائنهــا، وتصــف  أو  د عملاءهــا  المؤسســة، وتحــدِّ الرســالة غــرض  الرســالة: توضــح 
ــا يتماشــى مــع  ــت مبــادرةً أو نشــاطًا معينً ــد مــا إذا كان ــة تحدي ال المقدمــة. تســهل الرســالة الفعَّ

هــدف المؤسســة. 

ــان حــي وجــذََّاب يجســد  ــة صــورة لمســتقبل مؤسســي ناجــح، مــن خلال بي ــق الرؤي ــة: تخل الرؤي
إحساسًًــا  وتخلــق  والتواصــل،  الفهــم  تكــون مختصــرة وملموســة، وســهلة  أن  يجــب  الخيــال. 
ــون مســؤولين عــن الأداء  ــن ينفذونهــا، ويكون ــا للأشــخاص الذي بالإلحــاح وتكــون ملهمــة عاطفيًً

والنتاــئج

د القيــم الأساســية مــا تؤمــن بــه المؤسســة، ونــوع الســلوك الــذي تريــد  القيــم الأساســية: تحــدِّ
ل الأســاس لصنــع القــرار والتأثيــر علــى الإجــراءات فــي  تعزيــزه. تخلــق القيــم بوصلــة أخلاقيــة تشــكِّ

المواقــف اليوميــة.

 »As Is« - ــة الحاليــة ــد وتقييــم الحال ــتراتيجي: هــي إطــار عمــل لتحدي ل الاس ــوُّ ــدة التح أجن
ــع الحــالات المســتقبلية المرغوبــة - »To Be« لأبعــاد التغييــر / الأداء الرئيســية التــي يجــب  ولتوقُّ

ــا فــي تنفيــذ اســتراتيجيتها. ــا وثيقً أن توليهــا المؤسســة اهتمامً

مناظيــر بطاقــة الأداء المتــوازن: تقتــرح منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن أن يتــمَّ فحــص 
المؤسســة مــن أربعــة مناظيــر مختلفــة، للمســاعدة فــي تطوير الأهداف الاســتراتيجية والمؤشــرات 

)KPIs( والمبــادرات المتعلقــة بتلــك المناظيــر.

الأهــداف الإســتراتيجية: هــي الإجــراءات التــي يجــب أن ننفذهــا فــي أنشــطتنا اليوميــة، مــن 
أجــل رؤيــة التحســن فــي اســتراتيجياتنا وتترجــم هــذه الأهــداف المفاهيــم المجــردة مثــل الرســالة 

والرؤيــة إلــى خطــوات قابلــة للتنفيــذ.

مؤشــرات الأداء: لــكلِّ هــدف علــى الخريطــة الإســتراتيجية، ســيتمُّ تحديــد مؤشــر واحــد علــى 
الأقــل ويتــم تتبعــه بمــرور الوقــت. تشــير مؤشــرات الأداء الرئيســية إلى التقدم نحــو نتيجة مرغوبة. 
تراقــب مؤشــرات الأداء الرئيســية تنفيــذ وفاعليــة إســتراتيجيات المؤسســة، وتحــدد الفجــوة بيــن 

د فاعليــة المؤسســة والكفــاءة التشــغيلية. الأداء الفعلــي والمســتهدف، وتحــدِّ

9

للتنفيــذ  وحاكمًًــا  عامًًــا  إطــارًًا  الاســتراتيجية  الركائــز  تمثّّــل 
ومنهجيــة مســتمرة لضمــان أن يكــون التنفيــذ الاســتراتيجي 
الركائــز  هــذه  صياغــة  تمََّــت  وقــد  الممارســات،  أفضــل  وفــق 
مــن  والخارجييــن،  الداخلييــن  الجامعــة  مــع شــركاء  بالتعــاون 

والاــستدامة التواــفق  ضــمان  أــجل 
الركائز 

الاستراتيجية



11 10

أدوات
التفكير/التحليل

الاستراتيجي

مؤشرات 
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أهداف
استراتيجية

الخريطة
الاستراتيجية

 الرؤية 
والرسالة 

والقيم 

ل أجندة التحوُّ
الاستراتيجي عملية صياغة الاســتراتيجية

ــت  حــة أدنــاه، وتمَّ ت عمليــة صياغــة الاســتراتيجية بعــدة خطــوات رئيســية موضَّ مــرَّ
بالشــراكة مــع كلِّ الأطــراف المعنيــة ســواء داخــل الجامعــة أو خارجهــا.
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تنويع الحلول التمويلية لتنفيذ مشاريع خاصة تدعم الابتكار والإبداع. 	-

استقطاب برامج وفعاليات من منظمات عالمية. 	-

SWOTSWOT التحليل الرباعي

1213
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العوامل السياسية

دعم حكومي وسياسي  	+
قوي للجامعة.

الضغوط المجتمعية  	-
على الجامعة لتقليل 

نسب القبول وزيادة عدد 
الطلبة.

العوامل الاقتصادية

وجود حاجة في المجتمع  	+
لشراكات اقتصادية 

من الممكن أن تمول 
الجامعة.

ضغوط مجتمعية لعدم  	-
زيادة الرسوم الدراسية 

بما يتناسب مع التكلفة.

العوامل الاجتماعية

الجامعة مؤسسة محورية  	+
في خدمة المجتمع.

جاهزية الطلبة للدخول  	-
في المرحلة الجامعية.

العوامل التقنية

وجود اهتمام عالمي  	+
بالذكاء الاصطناعي 

والحوسبة.

التغير المستمر في  	-
التكنولوجيا والصناعات 

الناشئة ومواكبة الكوادر 
المتخصصة لذلك.

العوامل القانونية

وجود بيئة قانونية واضحة  	+
لجامعة البحرين من خلال 

التزامها التام بحوكمة 
المؤسسات التعليمية 
الحكومية في مملكة 

البحرين.

بعض أنظمة الخدمة  	-
المدنية تحتاج إلى تعديل 

لتناسب المؤسسات 
الأكاديمية.

العوامل البيئية

وجود فرص لتوفير  	+
طاقة باستخدام الطاقة 

البديلة.

التكلفة العالية  	-
لتبني مصادر الطاقة 

المستدامة.

PESTLEPESTLE  تحليــل البيئة الخارجية
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اللاعبون الأساسيون
مكتب رئيس مجلس الوزراء

مجلس الأمناء
الخريجون

الأكاديميون والإداريون
الجهات الحكومية الخدمية والرقابية

الخريجون

علاقات العمل المهمة
 مؤسسات الاعتماد الأكاديمي العالمية

مصلحة مباشرة
أولياء أمور الطلبة

الداعمون والمتبرعون
وزارة التربية والتعليم 

المتابعة والمراقبة
 الجامعات المحلية والإقليمية
 مزودو الخدمات التعليمية

منخفضالتأثير

عالي

ية
هم

الأ

عالي

تحليل الشــركاء أصحاب المصلحة 

ــم إعــداد اســتبيان لاســتقصاء آراء  ــا مــن تحليــل الشــركاء ت انطلاقًً
ومــدى  الجامعــة  رســالة  حــول  والخارجييــن  الداخلييــن  الشــركاء 
تطابقهــا مــع مــا تقدمــه الجامعــة فــي المجتمــع، وكذلــك علــى مــا 
يجــب أن تركــز عليــه جامعــة البحريــن فــي خطتهــا الاســتراتيجية 
القادمــة. وقــد حصلــت الجامعــة علــى عينــة مقدارهــا 902 مشــاركًًا 
ويوـضـح الـشـكل الآـتـي نـسـب الـشـركاء بحـسـب صلتـهـم بالجامـعـة

60% 10%

23% 7%

أعضاء الهيئة الأكاديميةأرباب العمل

الخريجونأعضاء الهيئة الإدارية

استقصاء آراء 
أصحاب المصلحة
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القيم
تمثل القيم والمفاهيم الآتية أسسًا يتشارك فيها جميع منتسبي الجامعة:

التنافســية:  تتطلــب زيــادة الإنتاجيــة تخريــج مواطنيــن يمتلكــون المهــارات والإمكانيــات المناســبة لوظائفهــم، 
ــز  ــى مركــز متميّّ ــن إل ــل مملكــة البحري ــة البحرينيــة، لتحوي ــب القــوى العامل ــر تدري ــى تطوي ــذا ينبغــي الســعي إل ل

لاـسـتقطاب الأنـشـطة الاقتصادـيـة المحلـيـة والأجنبـيـة عـلـى ـحـد ـسـواء

ــز  ــة، وذلــك مــن خــال تعزي ــة:  تلتــزم الجامعــة كونهــا مؤسســة تعليميــة متميــزة بتحقيــق قيمــة العدال العدال
مفهــوم المســاواة فــي المعاملــة، وتوفيــر فــرص متســاوية للجميــع للوصــول إلــى الخدمــات والفــرص، وصــون 

الحقــوق وحمايتهــا.

ــتدامة: ينبغــي أن تســتند الخدمــات الجامعيــة التــي تقدمهــا جامعــة البحريــن إلــى مبــدأ الاســتدامة، مــن  الاس
أجــل الحفــاظ علــى اســتقرار ونمــو مســتدامَيْن لقطــاع التعليــم الجامعــي. ولهــذا، ســتعمل جامعــة البحريــن علــى 
توفيــر مصــادر ماليــة مســتدامة، واســتخدام المــوارد المتاحــة فــي المســتقبل لتطويــر رأس المــال البشــري، وتعزيــز 
التعليــم والتدريــب فــي مجــالات العلــوم التطبيقيــة والنظريــة، وتعزيــز الريــادة والابتــكار القائميــن علــى الشــراكة 

الفاعلــة، لتأميــن الاســتدامة والتنميــة المســتدامة.

الرؤية والرسالة والقيم

الرؤية
ــز الاســتدامة  ــادة الأعمــال، وتعزي ــدة فــي التعليــم، وبنــاء مجتمــع المعرفــة، وري ــة رائ مؤسســة تعليــم عــالٍٍ بحرينيّّ

لتكــون مــن أفضــل المؤسســات الأكاديميّّــة إقليميًًــا؛ تحقيقًًــا لرؤيــة مملكــة البحريــن الاقتصاديــة 2030.

الرسالة
ــادة الأعمــال بتوظيــف أســاليب حديثــة مــن  ــزة فــي التعليــم والبحــث العلمــي والابتــكار وري ــم خدمــات متميّّ تقدي

ــا. ــا ودوليًً ــا وإقليميًً ــة محليًً ــر الشــراكات الفاعل ــات المتقدمــة لخدمــة المجتمــع البحرينــي وتطوي التقني
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المستفيد

التميز والقيمة المضافةدعم المعرفة وا�بداع

الممكنات

البناء المؤسسي واستدامة الموارد

التنافسيةالاستدامةالعدالةالقيم

2026-2023

ضمان بيئة تعليمية متكاملة
(B1) (B)(S)

(E)

(C)

الخريطة الاستراتيجية 
لجـامـعـة البـحــريـن 

مؤسســة تعليم عالٍ بحرينيّة رائدة في التعليم، وبناء 
ا�عمــال، وتعزيــز الاســتدامة  المعرفــة، وريــادة  مجتمــع 
لتكــون مــن أفضــل المؤسســات ا�كاديميّــة إقليميًــا؛ 

تحقيقًا لرؤية مملكة البحرين الاقتصادية 2030.

الرؤية

تقديــم خدمــات متميّــزة فــي التعليم والبحــث العلمي 
والابتــكار وريــادة ا�عمــال بتوظيــف أســاليب حديثة من 
التقنيــات المتقدمة لخدمــة المجتمع البحريني وتطوير 

الشراكات الفاعلة محليًا وإقليميًا ودوليًا. 

الرسالة

(S1)
أصحاب العلاقة

(E6)
التعليم المستمر

(E7)
التميّز المؤسسي

(E4)
استشارات ذات
قيمة مضافة

(E5) 
مواءمة البرامج ا�كاديمية

مع سوق العمل

(E3)
الابتكار وريادة ا�عمال

(E2)
إنتاج المعرفة

(E1)
ز في إعداد الطلبة التمي¬

(C1)
تطوير القائمين على 

البيئة المعرفية

(C2)
تنمية الموارد المالية 

واستدامتها

(C3)
ضمان بيئة إعلامية داعمة 

للتواصل

(C5)
استدامة التحول الرقمي

(C4)
تطوير ضوابط العمل

محركات التغيير

University of Bahrain

شراكات فاعلة لتعزيز مكانة الجامعة ودورها 
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